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PRESENTACION DEL CURSO

La UNIPE, desde la Secretaria de Extension (Expediesteoi?s1) ha desarrolladp en forma
conjunta conla Direccion Provincial de Educaciéon Supeteda provincia de Buenos Aires,

durante el segundo cuatrimestre de 2015, el Plan de capacitacion para directivos de los ITS. A
continuacion se presenta el informe de las actividades realizadas.

FUNDAMENTOS

Con la implementacion dia Ley N° 26058 de Educacion TéonProfesional, en septiembre de
2005, y en el marco de las politicas publicas que el estado nacional y los estados provinciales
instrumentan para el mejoramiento del sistema educativo, la modalidad técnica ha iniciado una
serie de cambios e innovaciondssto se debe al caracter estratégico deeEPen términos del
desarrollo humano y social y del crecimiento econémico, y a la necesidad de valorar su estatus
social y educativo, dar respuesta a la necesidad de otorgarle una identidad propia, garantizar
criterios de unidad nacional, asi como actualizar sus modelstitucionales y estrategias de
intervencion

Los objetivos enunciados en la Ley N° 26.058 refieren a la necesidad de alcanzar mayores niveles
de equidad, calidad, eficiencia y efectividad deElducacion Técnico Profesional a través del
fortalecimiento y mejora continua de las instituciones, en el marco de politicas nacionales y
estrategias de caracter federal que integren las particularidades y diversidades jurisdiccionales.

La Educacion Técni&ofesional como modalidad promueve la cultura del trabajo y la produccion
para el desarrollo territorial sustentable del pais y sus regiones, como elemento clave de las
estrategias de inclusion social, de desarrollo y crecimiento sogimductivo, de mnovacion
tecnoldgica, creando conciencia sobre el pleno ejercicio de los derechos laborales.

La mejora de la calidad de la Educacion Técnica Profesional incluye necesaridimedts
oportunidades para qudos profesores y directivos de las institutés de los diferentes niveles

dela modalidadpuedan acceder a su formacion continua, de forma tal de mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje asi como la gestion de las instituciones de Educaciéon Técnica Profesional.

Para llegar a concretar esperfil se requiere una gestion que conjugue la practica renovada de la
conduccion de los servicios, e implican cambios y transformesicen la cultura de las
instituciones a distintos nivele€stos ejes de trabajoequieren de la articulacién de esfuzos y
voluntades y supone establecer acuerdos de cooperacion con universidades e instituciones de
formacion superior que permitan el logro de la asociatividad y la planificacion conjunta de ofertas
realizada en forma colectiva para construir los pilatesina gestion de calidad

La capacitacion propuesta constituye una opce&specificapara equipos directivos € los
Institutos Superiores de Formacion Técnieamisma articula con los planes de estudio vigentes
en UNIPEjntentando sentar las bases d@a capacitacién continua dentro de esta disciplina.
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En este marco la presente propuesta adquiere alto nivel de pertinencia y reledadwaque
tiene como objetivo principal, capacitar profesionales que se puedan desarrollar iddneamente en
este ambito.

Las leyes de Educacion Nacional N° 26.206, de Educacion Provincial N°13.688 y de Educacion
Técnico Profesional N° 26.058, regulan este nuevo escenario en la Jurisdiccion en el cual la
Educaciéon TécracProfesional es una Modalidad de la Educacion Secundaria que depende de la
Direccion Provincial de Educacion Técnico Profesional. Asimismo, la gestion educativa de los
Institutos Superiores con Formacion Técnica esta estructuralmente en la DireccioncRiode
Educacion Superior pero con un trabajo coordinado y solidario con el conjunto de la Educacién
Técnico Profesionahmbas direccinesvienen desarrollando un proceso de trabagonjuntoque,

apunta a la onsolidaciéon de esta adalidad con una ideidad en la que se articulan la aplicacion

de Planes de Mejora institucionales y jurisdiccionales que posibilitan tanto el equipamiento
tecnoldgico y la recuperacién y adecuacién de la infraestructura edilicia y ambiental de los
establecimientos educativode acuerdo a sus necesidades, como la revisién y construccion de
nuevos disefios curriculares que articulen el acceso a conocimientos ciete@fimdgicos de

Ultima generacion y leealidad socieproductiva de la Region.

El Sistema Formador de la Pirmia de Buenos Aires esta conformado por Institutos Superiores de
Formacion Docente y/o Formacion Técnica, lo cual constituye una particularidad que debe
considerarse a la hora de definir los posicionamientospddisicas y las lineas de accion deleMli
Superior en la jurisdiccion que confluyen en su Plan de Gobierno (Resoluciones CFE N° 140/11,
188/12 y 201/13)

La Oreccion Provincial de Educacion Super@symiendo el compromiso de generar las mayores y
mejores condiciones para que los acuesdi@derales y Ley Provincial N° 13.688 se cumplan
plenamente como politica educativa publiesymarca & presente propuestan las5 politicas que
direccionan el Plan de Fortalecimiento Jurisdiccional:

Planeamiento y desarrollo del sistema formador

Evalua®n de la formaciémocente y Técnica

Desarrollo curricular

Fortalecimiento de la formacién continua y la investigacion
Fortalecimiento de la trayectoria y participacion de los estudiantes

® oo oW

Por otro lado, la Universidad Pedag6gi@gdNIPE) lleva adelante un proyecto para docentes,
directivos y funcionarios del sistema educatiyoeste plan se inscribe en sus objetivos, cuando
expresa, apartarrsestareiblents a la formacion contingan el marco de una mayor
complejichd del trabajo pedagogiao@ O2yY UNROGdzA NI I I OFf ARFR & |
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La Universidad Pedagoégiaas una de las universidades firmantes de los convenios que el
Ministerio de Educacion de la Nacion, presentd a distintas instituciones para reaitianes de
capacitacion destinadas a 300.000 docentes de distintos nivetesiglidades educativas del pais

en el marco del Planadional de Formacion Permaner({eNFP)

La Universidad Pedagodgifaeada enagosto de 2006, Leyrovincial 13.51)1 es una institucion

gue actua en dialogo con la Direccion GeneralCdétura y Educacion atendiendo al objetivo de
democratizacion del acceso a la formacion universitaria, la jerarquizacion de los docentes del
sistema educativo y la insion educativa.

Sus areas de desarrollo académica surgen de la definicion de nucleos tematicos asociados a
campos deproblemsas, de pertinencia pedagodgica, que dan origen al desarrollo de investigacion y
la asocian a la formacién y actividades de extansi

La consideracion de estos principios rectores orienta la configuracion pedagogica de la trayectoria
académica que realiza el alumno que transita por la UNIPE, y determina la necesidad de establecer
prioridades para la oferta de formacion

En éste mato se desarrollan diferentes lineas de accion, a continuacion se detallan algunas de
ellas:

LaTecnicatura Superior en Educacion Técnico Profesianaktituye una opcién de formacion de
pregrado para profesionales que se desempefian en el campo de lacintugacnico Profesional,

la Educacion Agraria, la Educacion Técnica o la Formacion Profesional, intentando sentar las bases
de una capacitacion continua dentro de esta disciplina. Debe destacarse que no existe una oferta
similar, en el nivel de ensefangaperior de Universidades Nacionalka. carrera se llevo a cabo

en la sede de la UNIPE ubicada en el Centro Universitario de San Fernando y tuvo una duracion de
tres afos (julio 2010/ julio 2033

La Diplomatura de Educacién AgraricEl propoésito de esta formacion es ofrecer estudios y
actualizacion académica, para el desarrollo y aplicacion de criterios organizativos y de gestion
destinados a mejorar el perfil directivo y conducir al logro de la calidad educativa de las
InstitucionesEducativas Agrarias, con equidad y sustentabilidad.

Esta destinado a miembros de equipos directivos y a docentes con aspiraciones directivas y de
gestion del Nivel Secundario, Modalidad Téctiecofesional- Agropecuaria de la Provincia de
Buenos AiresLos egresados acceden a titulo de pre grado: Postitulo de Actualizacion
Académica en Gestion de Educacion Agraria,peoriaje docente aprobado por resolucion de la
Direccion Tribunal de Clasificacion

ElCurso de formador de formadores bajo el enfog de competencias laborale§ue ejecutado

por la Fundacion UOCRA conjuntamente con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
(MTEySS) con el aval de la Direccion de Formacion Profesional de la Provincia de Buenos Aires y el
acomparfiamiento de l&niversidad Pedagdgica de la Provincia de Buenos Aires (UNIPE). En este
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marco, la Fundacion UOCRA convoc6 a la Universidad Pedagogica (UNIPE) para colaborar en la
coordinacion y el desarrollo de las acciones, sumando también su aval en la certificalcion d
mismo.

La propuesta formativa se llevd a cabo con un total de once (11) comisiones distribuidas en las
siguientes localidades de la Provincia de Buenos Aires: Mordn, Moreno, Lujan, Bahia Blanca,
Pergamino, Junin, Trenque Lauquen, Mar del Plata, OlayaEhsenada (La Plata).

ODET: Observatoride la diada Educacion y Trabafen el marco de un convenio de cooperacion,
UNIPE desarrolla acciones de investigacion en ODET. El mismo se pnopaisar unPrograma

de Investigacionesn cuatro (4) territoos del conurbano bonaerense y en CABA que permita
brindar un estado de situacion de la oferta de formacion profesional existente y las demandas
sociales y del sector productivo. El proyecto se enmarca en la necesidad y la oportunidad de
establecer una artulacién dinamica, sostenida y productiva entre la educacion y el trabajo, y
entre el mundo académico y el mundo sindical como actores protagonicos de esa compleja
relacion. Esta cooperacion estratégica y funcional con los actores territoriales fundaesental
supone un avance en miras de articular formas de reciprocidad entre ambos campos, con el
objetivo ultimo de profundizar el modelo de desarrollo a través de la inclusion de trabajadores en
términos de Trabajo Decente (siguiendo los lineamientos de Ia YOI& accesibilidad a una
educaci 6n de calidad para todos y todas; haci
que las Universidades ya posee sobre su territorio de accion.

En este marco la UNIPE desarroll6 una oferta de formacion de gradardeter flexible que
presenta salidas intermedias y diferentes ingresos posibles, denominada Licenciatura en gestion
de la Educacién y Formacién Técnica y Profesional (EFTP), aprobada por resolli8i@830

Para mas informacion se invita a acceddnttp://educacionytrabajo.unipe.edu.ar/

DESCRIPCIONRGANIZACIODELPLANDECAPACITACION

La presente propuestade @pacitacionsobre Gestion Institucional vinculada con el Desarrollo
Socd Productivo Nacional, Regional y Locahstituye una opciénespecificapara equipos
directivos @& los Institutos Superiores de Formacion Técnieamisma articula con los planes de
estudio vigentes en UNIPHptentando sentar las bases de una capacitacion continua dentro de
esta disciplina.

En este marcpla presente propuesta adquiere alto nivel de pertinencia y relevadato que
tiene como objetivo principal, capacitar profesionales que se puedan ddsaricibneamente en
este ambito.

La capacitacion propuestse plantea como objetivo general:

Favorecer el desarrollo de capacidades que permitan a los participantes aplicar criterios

organizativos, gestionar y evaluar proyectos, programas e institucicapsices de promover la
distribucion equitativa de los conocimientos y las oportunidades profesionales, y con ello mejorar
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el perfil socio técnico de las instituciones educativas acordes con las necesidades y potencialidades
del contexto regional, provinai y nacional, y a los requerimientos y desafios de equidad, inclusién
y sustentabilidad.

S propone:
Generar condiciones a través de las cuales los Directivos avancen en:

1 EI analisis de los procesos de planificacion, gestién y evaludeidlos Institutos
Superiores (ISFT) en el marcdel subsistemade la Educacion Técnico Profesional
(formulacion de politicas, planes y reformas en curso).

1 La reflexidn, el andlisis y la evaluacion de los enfoques y caracteristicas actuales respecto
de las relaciones que deben establecerse entre la institucidn con su entorno educativo,
social y productivo, que promuevan y contribuyan al desarrollo local preyeccion
provincial ynacional.

1 La superacion de las técnicas e instrumentos de intervencion de planificacion, direccion y
evaluacion para avanzar en un proceso de mejoramiento moatide la gestidon
institucional.

1 La promocion y el desarrollo de acties abiertas al didlogo, a la colaboracion, la
asociacion, y la complementacion con otras instituciones

1 La apropiacién y el uso de las diferentes tecnologias de la comunicacion y la informacion
con el fin de poder capitalizar sus ventajas en el desard#l procesos de formacion y
actualizacion continua.

PROGRAMA

La estructura curriculade la capacitaciéresta organizada emlos materias.Cada materia se
desarrolla en 64 hs de cladeara el desarrollo se ha adoptado la modalidad semiprese@€iéb

de carga horaria a distancjalp que implica instancias de trabajo a distancia con encuentros
presenciales disefiados para lograr los objetivos explicitados.

Se presentan a continuacion los modulos ydostenidos minimos identificadogropuestosen
cada una de las asignaturas:

Materia Contenidos minimos identificados

§Planificacién de La Planificacion estratégica participativa enmarcada en el Plan de Gobié
programas, proyectos Proyecto de Trabajo Institucional. Técnicas de trabajo en grupo para el diagr
e instituciones de Cinstitucional y la planificacion estratégica. La planificacion y gestion del ci
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formacién para el institucional. Planificacion y ejecucion de microprocesos de cambio instituc
trabajo Disefio de un estandar de gestién de una institucion educativa. La dime
organizacional y la dimension pedagdgica. Formulacion e implementacic
proyectos de mejoramiento contira.

Las politicas nacionales con impacto en la formacion para el trabajo. Are

Politicas, planes, gobierno intervinientes. Educacion de Jévenes y Adultos. Las relaciones
programas de jurisdicciones para laimplementacion de las politicas. Mecanismos
formacién para el instrumentacion y seguimiento. Actores intervinientes. La institucionalidad
trabajo ambitos de implementacién de las politicas. Alcance y cobertura de pla

programas. Integracién entre politicas planes ygoamas.

METODOLOGIBEENSENANZA

S desarrolla en la modalidad Semesencial.Durante el trayecto formativo se aplicaran las
siguientes estrategiaguatro encuentrcs presenciags de dos dias de duraciomna plataforma
virtual formativa, sistema de tarias, elaboracién de uproyectode integracion final y sistema de
evaluacion.

Encuentros Presenciales

En estos encuentrose desarrollaralos aspectos conceptuales central&e complementan con
presentaciones de autoridades e invitados especiales

Ademas, se realizardmalteres de andlisis de las actividades propuestas, para estimular la
produccién grupal y el intercambio, comparando distintas posiciones teoricas, generando procesos
de reflexion y orientando la formacion de grupos de trabajo coimdgdnterritorial e integracion
regional.

Plataforma Virtual:

Los alumnos podran utilizar la plataforma virtdal UNIPBpara desarrollar actividades, producir
materiales, elaborar proyectos colaborativos, compartir informacion, recibir apoyo tutetgal,

En el sitio encontraran: material de consulta, contenidos, actividades, seleccion de sitios web,
bibliografia y glosario. Ademas, las herramientas comunicacionales deNaulkedadegcartelera

de noticias e informacién)Mensajes, Foro y Chafcorreo electrénico, foros de discusippara
relacionar a los alumnagsa los docentes.

De esta manera se realiza el seguimiento, guia, ayuda y colaboracién requeridas en este tipo de
experiencias de aprendizaje

Sistemade Asesoramientg Tutorias

Este sistema sepresentaen los encuentros, sera asumido por los respectivos docentes. Se
desarrolla unsistema de comunicacion permanentn las tecnologias la comunicaci@
informacion virtualeson las que cuentk UniversidadSe realiza el apoyo y orientaciéabre las
actividades de los diferentes espacios curriculares.

El Trabajd~inal:

Gonsiste en la elaboracion de arpropuestade mejoramiento de la gestion de la institucion
educativa. El proyecto se estructura a partir wie problema- identificado y compartido por la
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comunidad educativa para asi constituirse en una herramienta util para el mejoramiento de la
gestiobn de la institucion. ébe resultar pertinente, viable y relevante para la institucion de
educativa.

Sistemade Evaluacion
El sistema de evaluacidén de los participantesdi@mo objetivos el seguimientdel proceso
formativo y la acreditacién de los aprendizajes.

La acreditacion de los aprendizajes se realiza a partir de la evaluacién de las actividades,
presenciales y a distancia correspondiente al espacio curricular cursado.

REGIMENEASISTENCMACREDITACION

Para mantener la regularidad se debera cumplimentan una asistencia deB0% de los
encuentros presencialgsparticipacion en las actividagéndicadas en la plataforma

Titulacion

Cumplidos los requisitos de aprobacion correspondientes, al finalizar la formacion el cursante
recibird un certificado de aprobacion emitido por UNIPE en el marco del Programa Nacional de
Formacion Permanent@®NFP)

Los docentes podran participar del sistema de calificacion y puntaje del sistema educativo formal
de capacitacion docente de la jurisdiccion.

EQUIPMOCENTE

El equipo docente estarda conformado pdocentesde UNIPENcorporandoen las jornadas
presencialepresentaciones especialége autoridades y de conferencistas invitados

Direccion UNIPHrma Briasco

Referente Direccion de SuperioMaria Alejandrasarcia (Subdirectora FT)
Docentes UNIPBvarisa AlvarezMarisa ScardinoEstela Barba y Fabiola Carcar
Tutora: Anahi Sverdloff

Conferencistastrma BriascoPedro Daniel Weinberg y Victor Assenza Parisi

CRONOGRAMAETRABAJO

Como se menciono en el apartado anteriol,caerso cuenta con una serie de actividades por
moddulo, de las cuales es necesammtregar yaprobar el 70%para estar en condiciones de
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certificar la propuesta formativaA su vez, como requisito para aprobar el curso es necesaria la
realizacion de un trabajo final integrador que tenga un andfeggtucional.

A continuaadn se detallal listado de actividada®alizadas en cada uno de los moédulos.

Espacio . .
P Modalidad Docentes Fecha (afio 2015)
curricular
: Marisa Alvarez
Al Presencial el Sc?rd'”o . 25y 26 de agosto
Conferencista: Irma Briasco
Tutora: AnahiSverdloff
Al A distancia Tutora:AnahiSverdloff Agosto/septiembre
Marisa Alvarez
] Marisa Scardino .
Al Presencial
I ConferencistaPedro D Weinberg 28} 2 6l S o
Tutora:AnahiSverdloff
Al A distancia Tutora:AnahiSverdloff Septiembre/octubre
Esktla Barba
. Fabiola Carcar
A2 Presencial 21y 22de octubre
Conferencista: Victor Assenza Parissi y
Tutora:AnahiSverdloff
A2 A distancia Tutora:AnahiSverdloff Octubre/noviembre
Esetla Barba
A2 Presencial Fabiola C"’char ) L 25y 26de noviembre
Conferencista: Victor Assenza Parissi
Tutora:AnahiSverdloff
A2 A distancia Tutora: AnahSverdloff Noviembre/diciembre

MATERIALESECATEDRA

Se pusieron a disposicién de los cursantes diferentes recursos a través de la plataforma virtual
para que pudieran realizar las actividades y profundizar el conocimiento sobre los ejes abordados
en ambas materias. Entre los materiales, se compartieron atvas nacionales (leyes nacionales

y resoluciones del Consejo Federal de Educacion concernientes a la Formacién Técnica),
bibliografia tedrica, documentos elaborados por organismos internacionales (como el PNUD, la
OEl, la OIT) y por entes estatales (cahMinisterio de Trabajo, Empleo y Seguridad Saizala
Nacidén); asimismo se fueron compartiendo las producciones de los conferencistas como material
de apoyo para el trabajo presencial.

DESTINATARIOS

84 docentes, miembros del equipo directivo de lastitutos Superiores Técnicos de la provincia
de Buenos Aires, tanto de gestion estatal como privada.

A continuacion detallamos la nbmida losparticipantes de la capacitacion

INFORMIlel curso 10
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Apellido Nombre Institucion
ABDUCH | José Gabriel \SET 172
AGUIRRE JuanFrancisco ISET 193
ALONSO Alejandro Fabian ISET 189
ANDRAGNES Elena CESYT-DIPREGEP
ANDRAGNES Rodolfo CESYT-DIPREGEP
BAGLIONI Alicia Beatriz ISET 191
BASTIAN Maria Silvia PARAMED-DIPREGEP
BAYOTTI Maria Lujan DIPREGEP 4125
BELLO Maria Claudia DES
BRAIDA Silvia Alejandra DIPREGEP 5115
BROGGIA Leonardo DIPREGEP
BUSCASSA Javier Bernardo CAPACITARE-DIPREGEP
CANTERO Alba Luz ISET 182
CELIZ Victor Hugo DIPREGEP
COLAMARINO Walter Daniel ISET 185
COLIQUEO Roberto Guillermo ISEFT N° 12
CORDOBA Osvaldo Gustavo E ECHEVERRIA-DIPREGEP
CORDOBES Monica Elizabeth ISFT 179
CORMONS Maria Alejandra DIPREGEP 4230
CRUCENO Marcos Abel DIPREGEP 4283
DE ROSA Gabriel Alberto ISET 185
DEL MONTE Miguel Angel DIPREGEP
DIAZ Juan Evangelista DIPREGEP BB
DIAZ Roberto David ISEDYT 2
DITTLER Mario Angel ISET 199
ESBARRANCH Beatriz Elsa ISET 203
FARIAS Maria Eugenia DIPREGEP
FERNANDEZ Maria Isabel ISEDYT 15
FERNANDEZ Carlos Alberto ISET 38
FERNANDEZ Karina Lorena ISET 12 / UNIVERSITAS
FLORES Noemi Arcelia ISET 183
FOGLIA Carola PARAMED-DIPREGEP
FONTANA Pablo Hugo ISET 6011
FRITZ Claudia Graciela ISET 194
GIULIETTI Marcelo Fabian ISET 6011
HOHL Gabriela DIPREGEP
HUDSON Guillermo Jorge DIPREGEP 4087

INFORMIlel curso
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ISLENO Carolina Eva ISFT 173
KOTELCHUK ClaudiaAlejandra ISET 175
LAVADIA Jorge Horacio ISET 198
LEITES Gabriel Ignacio ISET 180
LOBATO Alberto Osvaldo ISET 176
L(?PEZ Andrea Fabiana DIPREGEP 6387
LOPEZ Maria Manuela DIPREGEP 5583
LUNA Diego Martin ISET N° 197
MALSENIDO Leonardo Daniel ISET 75
MARTIGNONI Guillermo Alberto AT
MARTINEZ Adrian Héctor ISET 93
MONTERO Rubén Damian ISET 200
MOYANO Cristian Ruth ISET 151
MUINO Alejandro Enrique DIPREGEP 4896
NOCETTI Maria Cecilia ISET 200
OLIVA Viviana ISET 89
ONGARO Gabriel Alfredo ISET 204
PALACIO Maria Cristina DIPREGEP 5593
PALACIO Roxana Lucia REGIONAL SUR/DIPREGEP
PALMA CASTILLO Maylen Lleana ISET 130
PANCOTTO Cynthia Soledad ISET 199
PARACAMPO Silvio Omar ISET 12
POZZEBON Fernanda Nora ISET 184
PRADO Maria Fabiana ISET 135
QUADRINI Leticia Angelina DIPREGEP
RAGGI Marcela Beatriz DIPREGEP "J.Fracinetti”
RAMIREZ Erica Soraya ISEDYT
REYNOSO Enrique José ISET N° 118
RICASOLI Joaquin Osvaldo ISET 192
ROJAS Jose Alberto ISET 206
ROSELOT Silvia Karina ISET 182
RUIZ Diaz Alberto DIPREGEP
RUSTICI Stella Maris ISETS-DIPREGEP
SALAZAR Tania Fabiola ISET 193
SALVIDIO Miriam ISET N° 183
SCHANDER Alejandro José ISET 206
SILVA Rebeca Desire DIPREGEP.IS DE PIERO
SOLER Gustavo Martin ISET 171
SOTOMAYOR Mayra Alejandra DIPREGEP 8212
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SUSSER Claudia Alejandra IMES MORON-DIPREGEP
TELLO Sandra Elizabeth DES
TOROVSKY Edith Rosario DIPREGEP
VALLE Walter Alejandro DIPREGEP 7942
VAZQUEZ Mirta Beatriz ISET 178

VIDAL Gustavo Andrés BIOMEDICO-DIPREGEP
WINGEYER Evelina Rosa DIPREGEP 6269
ZIEHM Maria Alejandra E.S.S. - DIPREGEP

Participantes del curso segun sexo
m Mujeres
m Varones

Participantes del curso segun localidad (Conurbano o resto de la Provincia de Bs As)

INFORMIlel curso 13
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EVALUACION DA CAPACITACION

Al finalizar el curso, se les solicitéoa participantes que completaran una ficha de evaluacion del
trayecto formativo cursadb La opinién vertida alli por cada uno de los cursantes, le piedraita
coordinacion realizar los ajustes necesarios para continuar mejorando y adaptando layoferta
responder asicon mas eficacia, &as necesidades de formacion de sus alumnos.

En primer lugar se consul& consideraban quese habian cumplido logbjetivos propuestosy

por qué Alli, los participantes que respondieron el cuestiona@aincidieronen afirmar que si se
habia cumplido el objetivdel cursoporque les aporté nuevas herramientas para poder aplicar a
su tarea de direccion en los institutos

“Creo gue en genelsse han cumplido los objetivaen cuanto a desarrollar gestién con vision
estratégica y enfoque de proyectos, utilizando indicadores de performance para su evaluacién. Se
puso en juego el analisis de informacién estadistica e informes sectoriales para el analisis del
contexto socio productivo y de las caracteristicas de los pasiltdstinatarios de las ofertas de
formacion.Se tomd conocimiento y se practico en funcién de una amplia variedad de instrumentos
para articular ofertas de formacién.

“Considero que se ha cumplido con los objetivos en tanto esta capacitacibn me siavitbpacer
diferentes organismos y las formas de subvencién y trabajo articulado que puede realizarse desde
una insttucién técnica superior, amplini mirada sobre el contexto socio productivo local y
regional y me permitio recordar y aprender con magacision la formulacion de indicadofes

“Superd mis expectativas y realizd aportes significativos para la reflexion antes de tomar
decisione’

“ Mdio mas seguridadl armar un Proyecto, realizdo un diagnostico del entorn@alorando las
necesidadesicales y regionalés

Luego, se solicité a los participantes que comenten cuales fuerqitagpales dificultadesy los
principales aspectos positivogue se presentaron para el aprendizaje de este curso, en relacién
con aspectos vinculados a los materiales, la plataforma formativa y las tutorias. En el cuadro
siguiente, se han transcripto algunos de los cometarios mas significativos que aportaron los
participantes al respecto.

! La misma se adjunta en el ANEXO V del presente informe.
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Principales dificultades Principales aspectos positivos

0 Ayudaron aconocerorganizacioney
formas de armado de propuestas

o Faltétiempo para poder leer (o releer) los o Lostemasabordados fueromuy dtilesy

Materiales materiales. pertinentespara mejorar la gestion das
o Costé encontratiempo para desarrollar las Instituciones.
actividades con mayor profundidad. 0 Muy buena larticulaciénentre

documentos y reflexién en las ponencias y
grupos de trabajo

o Lamayoria manifiesta no haber encontrado o \uy facil de usar

dificultades .
) ) o0 Excelente acceso y navegabilidad
0 Muy buenaplataforma, pero sigue teniendo

cierta “rigidez” que?© Est&4 muy bien organizada es clara 'y
interaccion de los presenciales. operativa
o Al principio su uso resultdonfu 0 Resulté muy amigable, y muy bien asistidc

0 Las respuestaa cualquier duda, eran
rapidas y satisfactorias, aun con horarios
diferentes.Rapidez en responder y
pertinencia de las observaciones

o Organi zaci én de | a
actividades graduada en complejidad y mt
bien organizada

o La mayoria de los participantes manifiesta r

haber encontrado dificultades o Evaluacién y devolucién de las actividade

muy pertinente. Respetuosa. Con
0 Reconocimiento de algunos cursantes de la devoluciones precisas que motivaban par:
escasa pdicipacionpersonaly lectura de los realizar las correcciones sugeridas.
foros y chats por falta de tiempo

Tutorias

0 Los forosfueron muy oportunos y los tema
presentados estuvieron a la altura del curs

o Consignas bien explicadas y devoluciosres
tiempo y forma, aportando spropuesta
de los participantes

0 Excelente el acompafamiento, motivacién
orientaciones

o Dindmica muy interesante, sobre todo los
disertantes

0 Buena interaccionEl trabajoen gupos
diversos, permitié conocetiferentes

o Los ultimos encuentrogresenciales fueron ; : -
Encuentros ot miradas sobre la misma problematica

en un momento del afio que coincidio con
muchas actividades de la Institucion. o Puntualidad. Respeto de los horarios.

presenciales)

o Valoracion generalmente muy positiva
de la logistica y la dinamica de los
encuentros
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A continuacién, se consulté a los participantes solaeutilidad han tenido las acciones
desarrolladas durante el curso para mejorar su gestitodos afirmaron que fueron de mucha
utilidad:

“Muy atil. Permitié una reflexion permanente y continua. Presentd realidad Latinoamericana de
Educacion Técnigaespecifica deNivel Superidr

“Muy util y con posibilidades de aplicacion inmediata

“Lo importante es que todo lo visto fue implementado en el marco del PNFP y en el caso del
ultimo seminario, en el ciclo lectivo 2016, tenemos intenciones de presentar posyea el
Mi ni sterio de Trabajo”

“El poder realizar un diagnostico de la Institucién, priorizando lo mas importante, haciendo
participe al resto de la Institucion y pudiendo consultar en cada encuentro al respecto, nos
permite una planificacion mas adecuada y mgali con posibilidades de llevarse a cabo y de
poder concretarsé

“ha brindado un panorama completo en relacién con el marco de pensamiento estratégico,
situado y la necesidad de construccion de espacios de trabajo y de decisithiciorsal desde la
informacion y la identidad institucional para poder fijar decisiones politicas y de gestién
orientadas a la eficacia, pero también a la creacion de consensos y espacios de€ dialogo

La mayoria de las respuestas indican que ya t@izado ensu trabajo, lasherramientas,
materiales,bibliografiau otros recursos del curso y los que no lo han hecho afirman que lo haran
en el futuro.

En cuanto dos resultados esperadggodos los participantes consideran que el presente curso ha
colaboradod Sy 3 NJ yalaXéhs&ekuBidnde los siguientes resultados:

V Ampliar sus conocimientos

Mejorar sus habilidades gerencialeke gestion en su trabajo cotidiano
Introducir nuevas practicas de gestion dentro de la organinagiétitucion
Conocer informacion actualizada

Incorporar nuevos conocimientos en la toma de decisiones.

< K<< L

A modo de sintesisse solicitd a los participantes que mencionararéles considefaan que
habiansidolos mejores resultados del curs&e detallan los comentarios vertidos a continuacion:

“La posbilidad de repensar la evaluacion institucional contextuada y el conocimiento de planes
y programasque estaban para mi invisibdidos. Tambien me resulté de suma importancia
compartir con colegas experiencias y puntos de Vista

“En lo personal lo consdo de alto nivel formativo en relacion a la tematica brindada, deseo
gue pueda ser aplicado por los directivos en la gestion de sus instituciones y como personal del
nivel central ha aportado conocimientos que me permiten acercarme mas a la realidad de la
Educacién Técnica Supefior
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“ & principio poder conocer, debatir y trabajar con directivos de Institutos de DIPREGEP vy del
resto de Institutos de otras regiones, fue muy rico por poder compartir problematicas y
experiencias de solucidn; haber socializémo distintos programas y ponerse en contacto con
representantes del MTEyYSS también porque era algo que desde las Instituciones de Superior se
desconocian e incluso ignorabamos su existencia. Lo mejor fue directamente poder realizar una
planificacion dgroyecto para poder ponernos en situacion y tener una primer aproximacion a
una propuesta reél

“Siempre considero que el intercambio de experiencias y tomar contacto de esta manera con
otros directores enriquece la gestidn, a ello le sumo el escuchenZale los especialistas y
contar con tutores que guien nuestra tarea, todo suma a los fines de andpgestion de los
institutos”

“Los mej ores r es dlintraathbisenta ®ttos aplegassyaondcer ta relacion
entre diferentes ministeds (Educacion y rdbajo), que permitiian una mejor gestion
institucionaf

Por dltimo, se incluyen aqui losomentarios generales y sugerenciegportadas por los
participantes de curso:

“Puedo destacar simples palabras con mucho significado, me he sewtidigla, integrada y es
muy agradable conocer otros colegas que compartan los mismos, diferentes o similares
problemasdelasingttiuci ones a | as que representan’”

“El equipo docente de jerarquia. Curso interesante. Dindmico. Repito la participacion del
Profesor Victor Asenza Parisi: una maravilla sin desperdicio!

“Felicitar a los organizadores del curso como a los docentes y tutores. Ojala haya mas
propuestas de este estilo

“Muchas ggustaria pasicipar Bh proximas capacitaciénes

“Sugeriria ga estos cursos no deberian llevarse a cabo en los Ultimos meses del afio, ya que esa
es una época, donde estamos todos con mucho mas trabajo (inscripciones, cierre de cursadas,
mesas, acto académico, etc.) y por ende, por lo menos en lo que a mi respeptajendedicar

todo el tiempo que hubiese querido para completar las actividddes.

“Es nuestro deseo como Institucion que este tipo de capacitacion continlde y sigatvajando

en este tipo lineasnas concretas y realistas para las Instituciones, déosleirectores puedan

trabajar en lineamientos mas politigostitucional y no solo en cuestiones netamente
administrativas; que sigamos en contacto para poder fortalecer y jerarquizar el nivel, nivel que

es fundamental para el futuro desarrollo productigel pais; que se tiendan lineas de trabajo

con DIPREGEP y con las universidades y se trabaje tendiendo a un Consejo Regional en conjunto
con ambas direcciones papgnsar,por ejemplo, las distintas ofertas y que también se tiendan
lineas organicas de toajo con el MTEYSS para facilitar el acceso y los contactos
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ANEX®

|. GONSIGNBSDE TRABAXD

Al. Planificacién de programaproyectos e instituciones de formacion para el trabajo

Actividad 1: Diagnéstico del entorno social, econémico, laboraldycativo

Nombre

Institucién

Objetivo: Realizar un diagndstico expeditivo del entorno de la institucién o centro de referencia.
Actividad grupal para realizar en encuentro presencial:

Antes de realizar el relevamiento de informacién es necesario analizar y definir los limites del contexto
contemplando su alcance territorial, las grandes cuestiones y problemas que es necesario considerar, el
marco normativo, el entramado institucionalog actores relevantes.

Por ello, en grupo le solicitamos:

1. Listar aguellos elementos que consideren deberian ser tenidos en cuenta al momento de realizar un
analisis del contextpara cada una de las dimensiones listadas a continuadi@mtificando en
cada caso por qué deben ser tenidos en cuenta y como afectan a la institucion.

Listado de dimensiones:

Alcance territorial:

Caracteristicas de la poblacién:

Caracteristicas educativas:

Caracteristicas laborales:

Caracteristicas productivas:

Institucionesle gobierno vinculadas con las actividades del Instituto:
Instituciones del @mbito privado y/o del 3er sector:

Lineas de politica y Normativa:

Se@ "o a0 T

Actividad a distancia

En base a los elementos identificados en el punto 1, le solicitamos que realice untidagiebgntorno de
la institucidn en la que se desempefia que incluya los aspectos mencionados en el punto 1. Para ello debera
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buscar informacién secundaria proveniente de fuentes confiables. Enegb de la presente actividad
encontrara un listado cows$ indicadores mas usuales para realizar la caracterizacién del contexto.

2. Una vez realizado el relevamiento de datos estadistitgisera realizar un resumen descriptivo del
contexto. Considere que el diagnostico deberd contener un analisis de la inforbnachas
relevante a los fines del proyecto que se pretenda realizss decir no serd necesario realizar el
relevamiento de la totalidad de las variables presentadas a continuacion.

Les solicitamos que realicen la actividad conforme su lugar de perteiesiitizcional

Extension maxima de diagnéstico descriptivo del contexto 5 carillas

Criterios de Evaluacion:

Especificos

- Relevamiento y utilizacién de fuentes secundarias pertinentes,

- Actualizacién correcta de datos.

- ldentificacién de variablesignificativas ajustadas al propdsito de la actividad.

- Andlisis e interpretacion adecuada de los datos relevados.

- Analisis adecuado, respecto de la relacion entre variables de distintos tipos (laborales, demogréficas y
educativas)

Generales

- Ajuste a las awmsignas establecidas.

- Redaccién clara y concisa

- Estructuracion interna adecuada.

- Indicacién correcta de citas bibliograficas y documentales.

Anexo: Listado de indicadores

A continuacion presentamos un listado de los indicadores mas usuales para taatiaeacterizacion del
ambito de actuacion de un centro educatiiPara realizar esta caracterizacion tengan en cuenta el material
didactico del curso, la informacion de los anexos y otros documentos que consideren pertinentes.

1-VARIABLES DEMOGRAFICAS

1. Poblacién total
2. Porcentajepoblacion urbang rural
3. Poblacion segun grupos de edad

2-VARIABLES LABORALES

1. Total de la Poblaciéde la region de influencia: porcentaje gmblacion urbana(en
localidades de 2000 habitantes o mas).
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2. Total de l&oblacion Econémicamenfectiva (PEA) de la region de influencia.

3. Distribucién de la PEA por grupos de edad.

4. Distribucién de la PEA psectores y ramas de la economia

5. Estructura de la PEA pestratos ocupacionalgsiesta disponible).

6. Nivel de instrucciée la PEA, si es posible por grupos de edad.

7. Distribucion de la PEA peondicion de actividadinactivos, desocupados, ocupados).
8. Distribucion de la PEA ocupada pategoria ocupaciongtrabajadores por cuenta propia,
asalariados, patrones, trabajadores familiares).

9. Proporcién de la PEA ensektor informal Este sector incluye a los trabajadores familiares,
trabajadores por cuenta propia y asalariados en establecimientos de hasta cinco empleados
gue tengan educacién primaria 0 menos y no gocen de beneficios sociales

3- CARACTERIZACIDOEL AMBITO SOCIO PRODUCTIVO

Caracterice al territorio en el cual su escuela ejerce influencia de acuerdo a los siguientes indicadores:

1
2
3
4

Actividad productiva: Cantidad de empresas (grandes, pequefias y micro) tamafio, productividad.
Sector o rama dactividad segun impacto en el PBI.

Ocupacion de personal

Proyeccion

4- VARIBLES EDUCATIVAS

Porcentaje de analfabetos (15 afios y mas).

Méaximonivel deinstruccién(distribucién de la poblacién de 25 afios y mas).

Tasas brutas de matricula de primaria y secundaria por grupo de edad correspondiente (matricula
sobre poblacién en el grupo de edad teérico).

Tasas netas de matricula por grupo de edad corresigoibel (escolaridad real del grupo de edad

por nivel educativo). Este dato surge de los censos y no de estadisticas escolares.

Atraso escolapor gryo de edad (proporcién de alumnos en un grado o nivel que tienen mas afios
gue la edad tedrica)

Promedio de afios de instruccion cursados (puede cruzarse por otras variables: sexo, edad, sector
econémicopoblacién urbang rural, etc.).

4.1. Los indicadores mas usuales para sistemas de ETP

No gD

Modalidades deeducacién técnicamatricula por especialidad y por institucion.

Numero de escuelas técnicas e institutos irnos

Cursos de FP dictados por nUmero de horas y por especialidades

Instituciones a cargo de la FP y ETP: privadas y estatales, reconocidas oficialmente o informales.
Numero de centros y matricula de cada uBdGsen capacitacion.

Planes de capacitacion asociados a programas de empleo y promocién social: alcance y formato.
Organigrama de los servicios de capacitacion de los Ministerios de Trabajo y o Instituciones de
Formacion Profesional
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Actividad 2: Definicion de indicadores

Nombre

Institucién

Objetivo: Definir una serie de indicadores que posibiliten el seguimiento y la evaluacion de las actividades y
proyectos y la calidad de la gestion de la institucion de referencia.

Actividad a distancia

En base a la actividad de identificacién y definicién delends realizada en el talfeo el proyecto
elaborado para su institucion, le solicitamos que defina una serie de indicadores para: el problema central
identificado, para una de las estrategias elaboradas e indicadores referidos a la calidad institucional.

Con el objeto de analizar la pertinencia y relevancia de los indicadores propuestos, solicitamos que también
presente:

- Una breve descripcion de la situacion problemética que pretende resolver
- Los objetivos del proyecto
- Laidentificacion de las principal@seas de intervencion que se propone realizar con el proyecto.

Como material de apoyo, puede consultar las presentaciones realizadas en el encuentro presencial y el
texto: VALDEST. Elementos para una definicion comprensiva de calidad de las instiéscim educacion técnico
profesional. Indicadores de refereneien REHEM, C. BRI ASCO, | (Coord.) “For me
Educacién Técnico profesional. Of&tinbos materiales se encuentran disponibles en el aula virtual.

Asimismo, en eAnexo de la presente actividad se adjuntan los criterios principales para la correcta
definicién de los indicadores y algunos ejemplos.

1. Defina dos(2) indicadores para eproblema principal (indicadores de impacto) definido en su
institucion de referencia.

Problema principal

Indicadores de impacto

®En el caso de no haber podido estar presente en el segundo encuentro presencial, le sugerimos que debata con su
equipo de trabajo institucional, las consignas dé la O i A A R I RROBIEMAIOE & 48 RSt Ho RS &S|
gue se encuentra disponib&n el Aula virtual. En base a ello, iniciar el trabajo en la presente actividad.
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Defina el problema principal: 1.

2. Definatres (3) indicadores para una posible estrategia de intervencion

Defina el objetivo del proyecto:

Defina la estrategia a implementar: | 1.

3. Definacuatro (4) indicadores de calidad.

|
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4. Definidos los indicadores, completarplanilla adjunta con la definicién técniade cada uno de los
indicadores.

Criterios de Evaluacion:

Generales

- Ajuste a las consignas establecidas.
- Redaccién clara y concisa

Especificos
- Correcta definicion del problema principal elaborado.

- Correcta definicion de los indicadores elaborados.
- Coherencia entr@roblemas/estrategias/ dimensiones con los indicadores elaborados.

Anexo

Criterios para la definicién de indicadores

Nombre Lo mas breve y claro posible

Definicion Con la mayor precision y rigor conceptual.

Explicacion Sefialando el tipo de indicador

Fuente Fuentes de obtencion de la informacion de base
Foérmula(si corresponde) Formula de céalculo y, en su caso, criterios para su estimacic
Desagregaciones Ej. x género, entidad, modalidad de gestion, etcétera)
Interpretacion Elementos para la Interpretacion de los resultados

Estandares normativos, relativos (6ptimos, minimos o medic
Referentes o0 informacion para determinar linea de base para el
seguimiento de la evolucion del indicador.

Problemas a tener en cuenta para la interpretacion del
Limitaciones indicador, tal como dificultades para obtencion de los datos,
restricciones respecto a la informacién que provee, etc.
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Ejemplos de indicadores

Indicador de impactdqPor ejemplo, para un proyecto de mejora de los aprendizajes en matematica)

Desarrollo de un Indicador

Nombre indice de resolucion de problemas matematicos

Porcentaje promedio de aciertos correspondiente a la
Definicion capacidad de resolver problemas lais pruebas nacionales de
matemética

Permite conocer el desempefio de los alumnos en relacién ¢
la resolucién de problemas matematicos. Este desempefio !

Explicacion ; . . ;
relaciona con la capacidad de aplicar estrategias, recursosy
algoritmos para alcanzde solucion del problema planteado
Fuente Pruebas de evaluacion de la calidad. Operativo nacional.

Es el cociente de la sumatoria de las respuestas correctas d
alumnos que participaron de la evaluacién en relacién con le
cantidad total de alumnos por el peso porcentual de las
G : preguntas de resolucién de problemas matematicos por 100
Férmula(si corresponde)
Rp SUM (respastas correctas) * Porc problemas nvt00
Cantidad de alumnos

Desagregaciones Provincia, ambito, sector, nivel, sexo

Permite cuantificar la capacidad de los alumnos para resolve

Interpretacion -
problemas matematicos.

Se puede considerar como referente la media nacional del

Referentes Iy :
ultimo operativo
De acuerdo al tipo de ejercicio seleccionado, no permite
analizar algunos aspectos vinculados a la capacidad de
resolucién de problemas.
TP Como toda medida deendencia central, no da cuenta de la
Limitaciones

heterogeneidad de situaciones. Dada la naturaleza de la
presentacion de un promedio y la heterogeneidad del sisten
educativo, es importante presentar alguna medida de
dispersion de la distribucion.

Indicador de segimiento (Por ejemplo, para un proyecto de mejora de los aprendizajes en matemética.
Una de las lineas puede ser la implementacion de un taller de actualizacion didactica.)
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Cumplimiento de la implementacion de ladleres de

Nombr NN .

il actualizacion didactica en matematica
Porcentaje de cumplimiento de la realizacion de talleres de

Definicion actualizacién didactica en matematica en relacién con la me
prevista

L Permite conocer la efectividad del programaretacion a la

Explicacion . N 8 RO
ejecucion fisica de la linea de actualizacion didactica
Informes de gestion del Programa

Fuente

Planificacién del programa

Es el cociente de la sumatoria de los talleres realizados en L
periodo en relacién con a faevision de talleres a realizar en ¢
Férmula mismo periodo por 100
(si corresponde)
% implem.talleres SUM (talleres realizados en el perictd)0
Cantidad de talleres programados en el periodo

Desagregaciones Provincia, nivel

oA Permite medir la efectividad dekograma en cuanto a la
Interpretacion . o Ny
implementacién de los talleres de capacitacion.

Referentes Meta: 100% de lo planificado

Este indicador da cuenta de la implementacion de los tallere

pero no da informacion respecto de la asistencia a los tallere

ni de los resultados en relacion con las capacidades
Limitaciones desarrolladas por los docentes a partir de su participacion.

Debe ser complementado con las evaluaciones de los tallere
la participacion de docentes.
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A2.Politicas, planes y programas de formacipara el trabajo

Actividad 1: Elaboracion de una propuesta formativa

Nombre

Institucién

Objetivo: Elaborar una propuesta de formacion a ser presentada en un organismo externo.

Teniendo en cuenta el trabajo grupal realizado, le solicitamos ejagieore de manera individual UNA
propuesta de formacion a ser presentadigpotéticamente por la Institucion que representa.

Propuesta de formacion

A Institucion que la presenta
A Antecedentes institucionales (trayectoria y visibilidad en la zona de ndiae Experiencia
/Capacidad de trabajo en red con otras instituciones, organismos. Relacion del proyecto

presentado con la oferta regular de la institucion).

A Fundamentacion: Caracteristicas de la realidad socioproductiva local y descripcion del problema
que se resuelve a través de la formacion propuesta.
A Difusion: estrategias y canales utilizados
A Destinatarios de la formacion
- Si es una poblacion especifica, detallar caracteristicas. Relacion con la Oficina de Empleo.
A Objetivos: Qué se propone lograr una vez concluidas las actividades. Metas cuanti y cualitativas
A Acciones: Desarrollo de trayectos formativos, procesos de orientacion, procesos de seguimiento y

acompafiamiento de participantes y egresados, adecuacion iaditemocion de barreras para la
permanencia en los cursos, etc

A Curso a realizar

- Denominacién

- Hsreloj

- Duracién en semanas
- Sector de actividad

- Requisitos de ingreso
- Perfil de egreso

Presupuesto solicitado
- Rubros que se solicita
- Fundamentacion deada uno

A Cronograma de actividades (para todo el proyecto) (maximo 12 meses)
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Extension y formato

La extension de la propuesta formativa no podra ser mayor a 8 paginas. Debera ser entregada en Letra
Arial, tamafo 11, en interlineado sencillo.

Fecha deentrega
Deberan entregar uprimer borradoren lasemana del 9 al 13 de noviemhrga que la devolucion de este
avance sera el insumo a utilizar en el proximo taller del 25 y 26 de noviembre.

Criterios de Evaluacion:

Especificos

Fundamentaciéon acorde datos del contexto local. ¢Relevaron la informacién disponible en las
Oficinas de Empleo y Gerencias de Empleo y Capacitacién Laboral? ¢Y de los actores sectoriales? Que
fuentes de informacion utilizaron?

Coherencia entre objetivos y acciones

Perfil de egeso acorde con el enfoque de competencias. Fuentes utilizadas para su elaboracion.

Doble pertinencia: en relacién con las demandas del contexto socio productivo y en relacién con las
caracteristicas y necesidades de la poblacién destinataria.

Generales

Ajuste a las consignas establecidas, en tiempo y forma.
Redaccion clara y concisa

Estructuracién interna adecuada.

Indicacion correcta de fuentes de consulta.

Materiales de consulta para la elaboracion derapuesta:

Guias e instructivosfprmularios para la presentaciéon de propuestas formativas analizadas durante el
encuentro presencial de octubre.
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. AGENDAETRABAJOELOENCUENTRERESENCIALES

CAPACITACION PARA LOS EQUIPOS DIRECTIVOS DE INSTITUTOS TECNICOS SUPEF

Gestionlinstitucional vinculada con el desarrollo socio productivo nacional, regional y local

La Plata, 25 de agosto 2015

ENCUENTRO Martes 25 de agosto

MARNANA

09:30—10.30 hs. Apertura del curso
Directora de Educacién superioAndrea Gatti
Subdirectorade Educacion SuperioAlejandra Garcia.

10:30-11:30 hs. Conferencialas politicas de ETP en Iberoamérica: situaciones emergent
A cargo de trma Briasco

Encuadre del curso
Desarrollo conceptualPlanificacion de programas, proyectos e institucig
11.30-13.00 hs de formacion para el trabajo

Docentes: Marisa Alvarez y Marisa Scardino

13:00- 14:00 hs. Almuerzo

TARDE

14:00-15:00 hs. Desarrollo conceptual(Continuacion) Planificacion de programas, proye
e instituciones de formacion para el trabajo

Docentes: Marisa Alvarez y Marisa Scardino

15.00-15.30 hs Pausa

15.30- 18:00 hs. Trabajo en talleres
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CAPACITACION PARA LOS EQUDRRELTIVOS DE INSTITUTOS TECNICOS SUPERIORES

Gestion Institucional vinculada con el desarrollo socio productivo nacional, regional y local
La Plata, 23 y 24 de septiembre de 2015

ENCUENTR® 23 y 24 de septiembre

Lugar: Colegio de gestores. Callend866 entre 12y 13

Dia 1 MANANA
09:30-10.30 hs. Apertura del curso
10:30-12:00 hs. Panel:El contexto de los institutos técnicos en la provincia: dialogo ¢

entorno, los diferentes actores sociales: Presentacion de casos
institucionales: IAT y Instituto BeltrdhOM (Avellaneda)

12.00-13.00 hs Andlisis de los insumos

13:00-14:00 hs. Almuerzo
TARDE
14:00-15:00 hs. Desarrollo conceptualPlanificacion de programas, proyectos e

instituciones de formacion para el trabajo

Docentes: Marisa Alvarez y Marisa Scardino

15.00-15.30 hs Pausa
15.30- 18:00 hs. Trabajo en talleres.
Dia 2 MANANA
08:30- 10:30 hs. Continuacion.
10.30-12:00 hs. ConferenciaDesafios para las instituciones de ETP

A cargo de : Pedro Daniel Weinberg

12:00-12:30 hs. Espacio para preguntas
13:00-14:00 hs. Almuerzo

TARDE
14:00-17:30 hs. Trabajo entalleres
18:00 hs. Cierre de la jornada
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CAPACITACION PARA LOS EQUIPOS DIRECTIVOS DE INSTITUTOS TECNICOS SUPEF

Gestion Institucional vinculada con el desarrollo socio productivo nacional, regional y local

La Plata, 21 y 22 de octubre de 2015

ENCUENTRO 31 y 22 de octubre

"Edificio Bicentenario” (UPCN) calle 13 N° 1186, entre 56 y 57, Piso 7°.

Dia 1 MANANA
09:30-10.30 hs. Apertura del curso
10:30-12:30 hs. Panel: Los planes, programas, acciones nacionales, provinc

municipales que influyen en el instituto
Mesa conformada:

1. Representantes deSecretaria de Empleo del MTEySS de
Nacion: Claudia Wentzel, Asesora de la Secretaria de Em
Carolina Liotti,Coordinadora de Fortalecimiento de la Gest
Institucional. Direccion Nacional de Orientacion y Forma
Profesional

2. Representante de Idireccion de Educacion Superiqgrara la|
presentacion de todo lo referido a becas y politicas estudian
Juan Pald Salomén, coordinador de Politicas Estudiantiles.

3. Representante de I®ireccion de Promocién y Desarrollo de
ETPpara la presentacion de los Planes y Programas vigentes
el Nivel Superior que devienen de la aplicaciéon de la Ley dg
DanielTaverna

Almuerzo
TARDE
14:00-15:00 hs. Desarrollo conceptualPoliticas, planes, programas de formacién parg
trabajo
Docentes: Estela Barba y Fabiola Carcar
15.00-15.30 hs Pausa
Trabajo en talleres.
15.30- 18:00 hs.

Dia 2 MANANA
08:30—13:00 hs. Trabajo en talleregcontinuacion)
13:00-14:00 hs. Almuerzo

TARDE
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14:00-15:30 hs. Conferencialas calidad como una actitud personal
A cargo de : Victor Assenza Paris

15:30-16:00 hs. Cierre de la jornada

CAPACITACION PARA LOS EQUIPOS DIRECTIVOS DE INSTITUTOS TECNICOS SUPERIORES
Gestion Institucional vinculada con el desarrollo socio productivo nacional, regional y local
Avellaneda, 25 de noviembre de 2015

Sede: Instituto tecnolégico Beltran. Av. Belgrano 1191. Avellaneda. Pcia de Buenos Aires

ENCUENTRO 25 de noviembre

MARNANA

09:30-12.30 hs. Café de bienvenideen Planta Baja ITB, Sector Exposicior|
Artes.

Desarrollo conceptual(Miniauditorio 67, 6to piso) Politicas,
planes, programas de formacién para el trabajo

Docentes: Estela Barba y Fabiola Carcar

Trabajo en talleres (Miniauditorios 57 y 58): analisis
actividades elaboradas

13.00- 14:00 hs. Almuerzo

TARDE

14:00-15:00 hs. Panel Instituto Tecnoldgico BeltrafAula Magna, 2do piso
Gustavo AGOSTI, Juan Carlos TEDESCO, Maria Victorig
Alejandro SZER, Alejandro TORNAY.

Preguntas Debate

15.00-16.00 hs Conferenciala calidad como una actitud personal

A cargo de Victor Assenza Parisi

16.00- 17:00 hs. Sintesis del seminario

Café de cortesia

17.00-17.30 hs Cierre del seminario

Visita por el Instituto

INFORMIlel curso 31



L]
unlpe: DRVERSIAD CAPACITBION PARA LOS EQUIPOS DIRECTIVOS DE INSTITUTOS TECNICOS SUPERIO

lll. GACETILLAYEPRENSBELOENCUENTRE®RESENCIALES

Primer encuentro presenciallisponible en el sitio de la UNIPE:
http://educacionytrabajo.unipe.edu.ar/wgontent/uploads/2015/09/Capacitaciebirectivos
Institutos-SuperioresTl ecnicos.pdf

CAPACITACION PARA LOS EQUIPOS DIRECTIVOS DE INSTITUTOS TECNICOS SUPERIOR
Gestion Institucional vinculada con el desarrollo sogimductivo nacional, regional y local
La Plata, 25 de agosto 2015
[Gacetilla de prensa]

El 25 de agosto de 2015 se llevé a cabo, en la ciudad de La Plata, el primer encuentro presencial de la
capacitacion para Equipos Directivos de Institutos Técnicos Superiores de la Provincia de Buenos Aires
sobreGestion Institucional vinculada con el deelo socio productivo nacional, regional y local

En la presentacion del encuentro participaron Andrea Gatti (Directora Provincial de Educacion Superior),
Mirta Cantoli (Directora Pedagdgica de la Direccion Provincial de Educacién de Gestién Privdda), Ma
Alejandra Garcia (Subdirectora Provincial de Educacién Superior), Inés Mangano (Secretaria de Extension de
la UNIPE) e Irma Briasco (Coordinadora de la capacitacion / UNIPE).

La capacitacion tiene un formato semipresencial que consta de 4 encuentssnpiales y horas de
trabajo a distancia. Durante la primera jornada se trabajé junto a los equipos directivos sobre la
Planificacion de programas, proyectos e instituciones de formacion para el trabajo.
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Segundo encuentro presenciaisponible en el sitio del Instituto Beltran:
http://www.ibeltran.com.ar/beltran/noticias/noticia_145.aspx

Y en el sitio de la UNIP#Etp://unipe.edu.ar/blog/serealizeel-seqgundeencueriro-de-
capacitaciomparalos-equiposdirectivosde-institutos-tecnicos

superiores/?mkt hm=42&utm source=email marketing&utm admin=49955&utm medium=emai

I&utm campaign=Boletn Ins

CAPACITACION PARA LOS EQUIPOS DIRECTIVOS DE INSTITUTOS T
SUPERIORES

Gestion Institucional vinculada con el desarrollo socio productivo nacional,
regional y local

La Plata23 y 24 de septiembi2015
[Gacetilla de prensa]

El 23 y 24 de septiembre de 2015 se llevd a cabo en la ciudad de La Plata la segunda instancia pre
la capacitaciérpara Equipos Directivode Institutos Técnicos Superiords la Provincia de Buenos Air
sobreGestién Institucional vinculada cehdesarrollo socio productivo nacional, regional y local.

Con este encuentro finalizé el primer seminario de la capacitacion, denomiRéaluficacion de
programas, proyectos e instituciones de formacién para el trategjeel que participaron 79 miemisae
equipos directivos de institutos tanto de gestion estatal como privada de la Provincia de Buenos Aire

Como parte del programa, durante la primera jornada se llevé a cabo un panel Eoboatexto de lo
institutos técnicos en la provincia:attigo con el entorno, los diferentes actores sociatas el que se
presentaron los casos institucionales del Instituto Tecnoldgico Beltran de Avellaneda y del I
Agrotécnico de TandiLa segunda jornada tuvo lugar, entre las actividades previstas, anfarencia
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dictada porPedro Daniel Weinbergobre losDesafios para las instituciones d€TP (&ucacionTécnice
Profesiona).

El equipo de trabajo del primer seminario esta compuesto por las docentes Marisa Alvarez y Marisa
Scardino, con el apoyo de latéra Anahi Sverdloff. La coordinacion esta a cargo de Irma Briasco (UNIPE) y
Maria AlejandraGarcia(Subdirectora d Formacion Superior Técnica de la Direccidon General de Educacion

de la Provincia de Buenos Aires).

Las actividades de este primer semipagontinian en el aula virtual hasta el préximo encuentro
presencial, en el que se dard comienzo al segundo seminario de la capacitacion; alli se abordaran las
Politicas, planegprogramas de formacion para el trabajo

(Panel sobrél contexto de los titutos técnicos en la provincia: dialogo con el entorno, los diferent
actores socialgs

(1%
(2]

(Conferencia de Pedro Daniel Weinberg sobréDiesafios para las instituciones &3 P

Tercer encuentro presencial
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U7

CAPACITACION PARA LOS EQUIPOS DIREDENNET ITUTOS TECNICOS
SUPERIORES

Gestidn Institucional vinculada con el desarrollo socio productivo nacional,
regional y local

La Plata2l y 22 de octubr2015

[Gacetilla de prensa]

El21 y 22 de octubrele 2015 se llevé a cabo en la ciudad de La Plata la tercera instancia presencial de la
capacitacionpara Equipos Directivosle Institutos Técnicos Superiorele la Provincia de Buenos Aires
sobreGestién Institucional vinculada con el desarrollo socio petido nacional, regional y local.

Con este encuentro se dio inicio al segundo seminario de la capacitacion, denorRioiitt@s, planey
programas de formacién para el trabajGomo parte del programa, durante la primera jornada se llevé a

cabo un pane$ o b Los plahes, programas, acciones nacionales, provinciales, municipales que influyen en
el instituto” en el g ueprespndantéside Seprataria de Empleo Wehisterio de Trabajo
Empleo y Seguridad Soaikd la Naciéry de laDireccién @ Educacién Superiale la Provincia de Buenaos
Aires. End segunda jornada tuvo lugar, entre las actividades previstas, una conferencia dictadiatpor
Assenza ParisbbrelLa calidad como una actitud personal.
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Cuarto encuentro presencialisponible erel newsletter del Instituto Beltran:
http://www.ibeltran.com.ar/beltran/noticias/noticia_151.aspx

SUPERIORES

Gestidn Institucional vinculada con el desarrollo socio productiacional,
regional y local

Avellaneda, 25 de noviembre de 2015

[Gacetilla de prensa]

presencial de la capacitacion para Equipos Directivos de Instiliosicos Superiores de la Provincia

local.

Con este encuentro se dio fin al segundo seminario de la capacitacion, denoniinliicas, planes
las autoridades delnstituto Tecnoldgico BeltrafGustavo AGOSTI, Juan Carlos TEDESCO, Maria

calidad como una actitud personake finalizé la jornada con una recorrida por el Instiédtran.

Carcar, con el apoyo de la tutora Anahi Sverdloff. La coordinacién estuvo a cargo de Irma Briasco

de la Provincia de Buenos Aires).

ROCA, Alejandro SZER y Alejandro TORN#A&a'orierencia dictada por Victor Assenza Parisi sdlae

CAPACITACION PARA LOS EQUIPOS DIRECTIVOS DE INSTITUTOS TECNICC

El dia 25 de noviembre de 2015 se llevé a cabo en la ciudad de Avellaneda el cuarto y dltimo encuentro

de

Buenos Aires sobre Gestion Institucional vinculada con el desarrollo socio productivo nacional, regional y

y

programas de formacién para el trabajGomo parte del programa, se llevé a cabo un panel integrado por

Victoria

El equipo de trabajo del segundo seminario estuvo compuesto por las docentes Estela Barba y Fabiola

UNIPE) y

Maria Alejandra Garcia (Subdirectora de Formacién Superior Técnica de la Direccion General de Educacion
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V. ACTASEMINARIOBICTADOS

a. SEMINARIO SOBREANIFICACION DE PROGRAMAS, PROYECTOS E INSTITUCIONES DE
FORMACION PARA EL TRABAJO.

Unipe: sesss @ s
Materia:. Planificacién de programas, proyectos e instituciones de Fecha:
formacion para el trabajo.
Sede: La Plata Escala:
Afio: 2015
Profesor: ALVAREZ, MARISA SILVIA - SCARDINO, MARISA
N° DNI Apellido y Nombre Condicion
1 16.325.520 | ABDUCHIJOSE GABRIEL Aprobado (7)
2 17.609.825 | AGUIRREUAN FRANCISCO No aprobado 4 (cuatro)
3 16.845.617 | ALONSQALEJANDRO FABIAN No aprobado 4 (cuatro)
4 24.431.991 | ANDRAGNEEBLENA Aprobado 8 (ocho)
5 26.096.264 | ANDRAGNERODOLFO Aprobado 8 (ocho)
6 12.963.588 BAGLIONALICIA BEATRIZ Libre
7 12.448.624 BASTIANVIARIA SILVIA Aprobado (7)
8 28.501.026 BAYOTTMARIA LUJAN Aprobado (7)
9 13766978 BELLOMARIA CLAUDIA Aprobado (7)
10 18.481.205 BRAIDASILVIA ALEJANDRA Aprobado 10 (diez)
11 22.605.223 BROGGIA.EONARDO Libre
12 22.137.860 BUSCASSMAVIER BERNARDO Aprobado 10 (diez)
13 16.440.119 | CANTER@LBA LUZ Aprobado 8 (ocho)
14 29.004.038 | CELIA/ICTOR HUGO Libre
15 24.997.757 | COLAMARINGOVALTER DANIEL Aprobado 10 (diez)
16 11616838 COLIQUE®ROBERTO GUILLERMO Libre
17 13.924.538 | CORDOBMSVALDO GUSTAVO Aprobado (7)
18 14.789.355 | CORDOBERIONICAELIZABETH Libre
19 12.201.580 | CORMONSMARIA ALEJANDRA No aprobado 4 (cuatro)
20 14.064.193 | CRUCENMARCOS ABEL Libre
Libres: 6 Ausentes: 0 Aprobados: 11 Desaprobados: 3 Total: 20
Profesor Firma Profesor Firma Profesor Firma
Profesor Aclaracion Profesor Aclaracion Profesor Aclaracion
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Unipe: suesss @ s
Materia:. Planificacién de programas, proyectos e instituciones de Fecha:
formacion para el trabajo.
Sede: La Plata Escala:
Afio: 2015
Profesor: ALVAREZ, MARISA SILVIA - SCARDINO, MARISA
N° DNI Apellido y Nombre Condicién
1 16.348.046 | DE ROSAABRIEL ALBERTO Aprobado 10 (diez)
2 10.835.989 | DEL MONTMIGUEL ANGEL Libre
3 5.517.071 DIAZ JUAN EVANGELISTA Libre
4 14.591.195 | DIAZROBERTO DAVID No aprobado 4 (cuatro)
5 10.527.694 | DITTLERMARIO ANGEL Aprobado 10 (diez)
6 11.030.179 | ESBARRANCBEATRIZ ELSA Aprobado 8 (ocho)
7 20871166 FARIASVIARIA EUGENIA Libre
8 4.545.178 FERNANDEZARLOS ALBERTO No aprobado 4 (cuatro)
9 22.202.278 | FERNANDERARINA LORENA Aprobado 8 (ocho)
10 13.994.486 | FERNANDEMARIA ISABEL Aprobado 9 (nueve)
11 18.132.291 | FLORESIOEMI ARCELIA Aprobado 9 (nueve)
12 18.212.204 | FOGLIACAROLA Aprobado (7)
13 21.498.134 | FONTANAPABLO HUGO Aprobado 8 (ocho)
14 14.588.023 | FRITZCLAUDIA GRACIELA Aprobado 9 (nueve)
15 18.070.726 | GIULIETTMARCELO FABIAN Aprobado 8 (ocho)
16 27.748.550 | HOHI.GABRIELA Libre
17 11.357.640 | HUDSONGUILLERMO JORGE Libre
18 23.923.553 | ISLENOCAROLINA EVA No aprobado 4 (cuatro)
19 20.338.659 | KOTELCHUEKLAUDIA ALEJANDRA Aprobado (7)
20 16.676.500 | LAVADIAJORGE HORACIO Libre
Libres: 6 Ausentes: 0 Aprobados: 11 Desaprobados: 3 Total: 20
Profesor Firma Profesor Firma Profesor Firma
Profesor Aclaracion Profesor Aclaracion Profesor Aclaracion
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BUENOS
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]
o/ AIRES
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Materia:. Planificacién de programas, proyectos e instituciones de Fecha:

formacion para el trabajo.

Sede: La Plata Escala:

Afio: 2015

Profesor: ALVAREZ, MARISA SILVIA - SCARDINO, MARISA
N° DNI Apellido y Nombre Condicién
1 27.045.212 | LEITESSABRIEL IGNACIO Libre
2 8.262.623 LOBATQALBERTO OSVALDO Aprobado 8 (ocho)
3 30.229.655 | LOPEAVMARIA MANUELA Libre
4 17.824.025 | LOPEZANDREA FABIANA Aprobado (7)
5 23942418 LUNADIEGO MARTIN Libre
6 21.502.315 | MALSENID@QEONARDO DANIEL Aprobado 9 (nueve)
7 8.003.018 MARTIGNONGUILLERMO ALBERTO Aprobado 9 (nueve)
8 18.484.575 | MARTINEZADRIAN HECTOR Libre
9 17.559.875 | MONTERCRUBEN DAMIAN Libre
10 18.400.838 | MOYANQCRISTIAN RUTH Aprobado 9 (nueve)
11 12.485.123 | MUINQ ALEJANDRO ENRIQUE Aprobado 8 (ocho)
12 16.265.902 | NOCETTMARIA CECILIA Libre
13 14713967 OLIVAVIVIANA No aprobado 4 (cuatro)
14 16.923.279 | ONGARQOGABRIEL ALFREDO Libre
15 6.702.637 PALACIOMARIA CRISTINA Aprobado 8 (ocho)
16 17.924.592 | PALACIROXANA LUCIA Aprobado 10 (diez)
17 18.863.632 | PALMA CASTILIMAYLEN LLEANA Libre
18 25.909.566 | PANCOTT@YNTHIA SOLEDAD Aprobado 10 (diez)
19 14.371.276 | PARACAMPGILVIO OMAR Libre
20 17.448.251 | POZZEBQIRERNANDA NORA Aprobado (7)

Libres: 9 Ausentes: 0 Aprobados: 10 Desaprobados: 1 Total: 20

Profesor Firma

Profesor Aclaracién

Profesor Firma

Profesor Aclaracién

Profesor Firma

Profesor Aclaraciéon
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Materia:. Planificacién de programas, proyectos e instituciones de Fecha:

formacion para el trabajo.

Sede: La Plata Escala:

Afio: 2015

Profesor: ALVAREZ, MARISA SILVIA - SCARDINO, MARISA
N° DNI Apellido y Nombre Condicién
1 17.872.017 | PRADOMARIA FABIANA Aprobado (7)
2 33.852.178 | QUADRINLETICIA ANGELINA Noaprobado 4 (cuatro)
3 13.697.899 | RAGGIMARCELA BEATRIZ Libre
4 24.202.373 | RAMIREZERICA SORAYA Aprobado 9 (nueve)
5 23863597 REYNOSENRIQUE JOSE Libre
6 24.301.132 | RICASOLIOAQUIN OSVALDO Libre
7 17.938.257 | ROJASIOSE ALBERTO No aprobado 4cuatro)
8 21.498.062 | ROSELQTILVIA KARINA Aprobado 8 (ocho)
9 14517011 RUIZ DIAZALBERTO Libre
10 10.211.189 | RUSTICSTELLA MARIS Aprobado 9 (nueve)
11 18.804.193 | SALAZAR ANIA FABIOLA Aprobado (7)
12 17607316 SALVIDIOMIRIAM Aprobado 9nueve)
13 14.980.420 | SCHANDERLEJANDRO JOSE No aprobado 4 (cuatro)
14 28.649.050 | SILVAREBECA DESIRE Aprobado (7)
15 20.755.964 | SOLERSGUSTAVO MARTIN Aprobado 8 (ocho)
16 32.950.512 | SOTOMAYQRIAYRA ALEJANDRA No aprobado 4 (cuatro)
17 17.487.216 | SUSSERLAUDIA ALEJANDRA Libre
18 23252656 TELLOSANDRA ELIZABETH Aprobado (7)
19 5.420.636 TOROVSKEDITH ROSARIO Libre
20 21.674.709 | VALLEWALTER ALEJANDRO Aprobado 8 (ocho)

Libres: 6 Ausentes: 0 Aprobados: 10 Desaprobados: 4 Total: 20

Profesor Firma

Profesor Aclaraciéon

Profesor Firma

Profesor Aclaracién

Profesor Firma

Profesor Aclaraciéon
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Unipe: suesss @ s
Materia:. Planificacién de programas, proyectos e instituciones de Fecha:
formacion para el trabajo.
Sede: La Plata Escala:
Afio: 2015
Profesor: ALVAREZ, MARISA SILVIA - SCARDINO, MARISA
N° DNI Apellido y Nombre Condicién
1 10.613.159 | VAZQUEMIRTA BEATRIZ No aprobado 4 (cuatro)
2 22.255.506 | VIDALGUSTAVO ANDRES Aprobado 8 (ocho)
3 26.650.136 | WINGEYERVELINA ROSA Aprobado 9nueve)
4 27.121.607 | ZIEHMMARIA ALEJANDRA Aprobado 10 (diez)
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
Libres: 0 Ausentes: 0 Aprobados: 3 Desaprobados: 1 Total: 4
Profesor Firma Profesor Firma Profesor Firma
Profesor Aclaracion Profesor Aclaracion Profesor Aclaracion
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b. SEMINARIO SOBRELITICAS, PLANES, PROGRAMAS DE FORMACION PARA EL TRABAJO.

Unipe: sesss @ s

Materia: Politicas, Planes, Programas de Formacion para el Trabajo. | Fecha:

Sede: La Plata Escala:

Afo: 2015

Profesor: BARBA, ESTELA SILVIA - CARCAR, FABIOLA
N° DNI Apellido y Nombre Condicién
1 16.325.520 | ABDUCHIOSE GABRIEL Aprobado 9 (nueve)
2 17.609.825 | AGUIRRBEUAN FRANCISCO Libre
3 16.845.617 | ALONSQALEJANDRO FABIAN Libre
4 24.431.991 | ANDRAGNEELENA Aprobado 10 (diez)
5 26.096.264 | ANDRAGNERODOLFO Aprobado 10 (diez)
6 12.963.588 | BAGLIONALICIA BEATRIZ Libre
7 12.448.624 | BASTIANVARIA SILVIA Aprobado (7)
8 28.501.026 | BAYOTTMARIA LUJAN Aprobado 9 (nueve)
9 13766978 BELLOMARIA CLAUDIA Aprobado 10 (diez)
10 18.481.205 | BRAIDASILVIA ALEJANDRA Aprobado 10 (diez)
11 22.605.223 | BROGGIAEONARDO Libre
12 22.137.860 | BUSCASSMVIER BERNARDO Aprobado 10 (diez)
13 16.440.119 | CANTER@LBA LUZ Aprobado 9 (nueve)
14 29.004.038 | CELIA/ICTOR HUGO Libre
15 24.997.757 | COLAMARINGQVALTER DANIEL Aprobado 9 (nueve)
16 11616838 COLIQUE®ROBERTO GUILLERMO Libre
17 13.924.538 | CORDOBASVALDO GUSTAVO Aprobado 8 (ocho)
18 14.789.355 | CORDOBERIONICA ELIZABETH Libre
19 12.201.580 | CORMONSVARIA ALEJANDRA Libre
20 14.064.193 | CRUCENM®MARCOS ABEL No aprobado 4 (cuatro)

Libres: 8 Ausentes: 0 Aprobados:11 Desaprobados: 1 Total: 20

Profesor Firma

Profesor Aclaraciéon

Profesor Firma

Profesor Aclaracién

Profesor Firma

Profesor Aclaracién
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BUENOS
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Materia: POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS DE FORMACION Fecha:

PARA EL TRABAJO.

Sede: La Plata Escala:

Afio: 2015

Profesor: BARBA, ESTELA SILVIA - CARCAR, FABIOLA
N° DNI Apellido y Nombre Condicién
1 16.348.046 DE ROSASABRIEL ALBERTO Aprobado 9 (nueve)
2 10.835.989 DEL MONTMIGUEL ANGEL Libre
3 5.517.071 DIAZ JUAN EVANGELISTA Libre
4 14.591.195 DIAZROBERTO DAVID Libre
5 10.527.694 DITTLERMARIO ANGEL Aprobado 10 (diez)
6 11.030.179 ESBARRANCBEATRIZ ELSA Aprobado 10 (diez)
7 20871166 FARIASVIARIA EUGENIA Libre
8 4.545.178 FERNANDEZARLOS ALBERTO Aprobado 9 (nueve)
9 22.202.278 FERNANDERARINA LORENA Aprobado 9 (nueve)
10 13.994.486 FERNANDEMARIA ISABEL Aprobado 10 (diez)
11 18.132.291 FLORESIOEMIi ARCELIA Libre
12 18.212.204 FOGLIACAROLA Libre
13 21.498.134 FONTANAPABLO HUGO Aprobado 9 (nueve)
14 14.588.023 FRITZCLAUDIA GRACIELA Aprobado 9 (nueve)
15 18.070.726 | GIULIETTMARCELO FABIAN Aprobado 9 (nueve)
16 27.748.550 HOHI.GABRIELA Libre
17 11.357.640 HUDSONGUILLERMO JORGE Libre
18 23.923.553 ISLENOCAROLINA EVA Libre
19 20.338.659 KOTELCHUEKLAUDIA ALEJANDRA Libre
20 16.676.500 LAVADIAJORGE HORACIO Libre

Libres: 11 Ausentes: 0 Aprobados: 9 Desaprobados: 0 Total: 20

Profesor Firma

Profesor Aclaracién

Profesor Firma

Profesor Aclaracién

Profesor Firma

Profesor Aclaraciéon
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Materia: POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS DE FORMACION Fecha:

PARA EL TRABAJO.

Sede: La Plata Escala:

Afio: 2015

Profesor: BARBA, ESTELA SILVIA - CARCAR, FABIOLA
N° DNI Apellido y Nombre Condicién
1 27.045.212 LEITESSABRIEL IGNACIO Libre
2 8.262.623 LOBATQALBERTO OSVALDO Aprobado 9 (nueve)
3 30.229.655 LOPEZAMARIA MANUELA Libre
4 17.824.025 LOPEZANDREA FABIANA Aprobado 7 (siete)
5 23942418 LUNADIEGO MARTIN Libre
6 21.502.315 MALSENIDQEONARDO DANIEL Aprobado 8 (ocho)
7 8.003.018 MARTIGNONGUILLERMO ALBERTO Aprobado 10 (diez)
8 18.484.575 MARTINEZADRIAN HECTOR Libre
9 17.559.875 MONTERCRUBEN DAMIAN Libre
10 18.400.838 MOYANQCRISTIAN RUTH Aprobado 7 (siete)
11 12.485.123 MUINQ ALEJANDRO ENRIQUE Aprobado 9 (nueve)
12 16.265.902 NOCETTMARIA CECILIA Libre
13 14713967 OLIVAVIVIANA Libre
14 16.923.279 | ONGARQOGABRIEL ALFREDO No aprobado 4 (cuatro)
15 6.702.637 PALACIOMARIA CRISTINA Aprobado 8 (ocho)
16 17.924.592 PALACI(ROXANA LUCIA Aprobado 8 (ocho)
17 18.863.632 PALMA CASTILINDAYLEN LLEANA Libre
18 25.909.566 PANCOTT@YNTHIA SOLEDAD Aprobado 1Qdiez)
19 14.371.276 PARACAMBGILVIO OMAR Libre
20 17.448.251 POZZEBQIRERNANDA NORA Aprobado 7 (siete)

Libres: 9 Ausentes: 0 Aprobados: 10 Desaprobados: 1 Total: 20

Profesor Firma

Profesor Aclaracién

*
unipe: wsesses

Profesor Firma

Profesor Aclaracién

BUENOS
&y AIRES

Profesor Firma

Profesor Aclaraciéon
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Materia: POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS DE FORMACION Fecha:
PARA EL TRABAJO.
Sede: La Plata Escala:
Afo: 2015
Profesor: BARBA, ESTELA SILVIA - CARCAR, FABIOLA
N° DNI Apellido y Nombre Condicion
1 17.872.017 PRADOMARIA FABIANA Aprobado §ocho)
2 33.852.178 | QUADRINLETICIA ANGELINA Libre
3 13.697.899 RAGGIMARCELA BEATRIZ Libre
4 24.202.373 RAMIREZRICA SORAYA Aprobado 10 (diez)
5 23863597 REYNOSE@NRIQUE JOSE Libre
6 24.301.132 RICASOLIOAQUIN OSVALDO Libre
7 17.938.257 ROJASIOSE ALBERTO Libre
8 21.498.062 ROSELQTILVIA KARINA Aprobado 9 (nueve)
9 14517011 RUIZ DIAALBERTO Libre
10 10.211.189 RUSTICSTELLA MARIS Aprobado 7 (siete)
11 18.804.193 | SALAZAR ANIA FABIOLA Libre
12 17607316 SALVIDIOMIRIAM Libre
13 14.980.420 | SCHANDERLEJANDRO JOSE Libre
14 28.649.050 | SILVAREBECA DESIRE Aprobado 7 (siete)
15 20.755.964 | SOLERGUSTAVO MARTIN Aprobado 9 (nueve)
16 32.950.512 | SOTOMAYOQRIAYRA ALEJANDRA Libre
17 17.487.216 | SUSSERLAUDIA ALEJANDRA Libre
18 23252656 TELLOSANDRA ELIZABETH Aprobado 10 (diez)
19 5.420.636 TOROVSKEDITH ROSARIO Libre
20 21.674.709 | VALLEWALTER ALEJANDRO No aprobado 4 (cuatro)
Libres: 12 Ausentes:0 Aprobados: 7 Desaprobados: 1 Total: 20
Profesor Firma Profesor Firma Profesor Firma
Profesor Aclaracion Profesor Aclaracion Profesor Aclaracion
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Unipe: suesss @ s
Materia: POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS DE FORMACION Fecha:
PARA EL TRABAJO.
Sede: La Plata Escala:
Afio: 2015
Profesor: BARBA, ESTELA SILVIA - CARCAR, FABIOLA
N° DNI Apellido y Nombre Condicién
1 10.613.159 | VAZQUEMIRTA BEATRIZ Aprobado 9 (nueve)
2 22.255.506 | VIDALGUSTAVO ANDRES Aprobado 8 (ocho)
3 26.650.136 | WINGEYERVELINA ROSA Aprobado 7 (siete)
4 27.121.607 | ZIEHMMARIA ALEJANDRA No aprobado 4 (cuatro)
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
Libres: 0 Ausentes: 0 Aprobados: 3 Desaprobados:1 Total:4
Profesor Firma Profesor Firma Profesor Firma
Profesor Aclaracion Profesor Aclaracion Profesor Aclaracion
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V. HCHA DE EVALUACIOENERAL DEL CUKSQUMNO$

CAPACITACION PARA LOS EQUIPOS DIRECTIVOS DE INSTITUTOS
TECNICOS SUPERIORES
Gestion Institucional vinculada con el desarrollo socio productivo
nacional, regional y local

Ficha de evaluacion final

Estimadxs participantes: les pedimos un ultimo esfuerzo! Por fpueden completar la ficha de
evaluacion que les estamos pegtando? Nos s& de mucha utilidad para nuestro plan de mejora
continua.

iMuchas graciaskEquipo UNIPE

Evaluacion del desarrollo de®s seminarios:

1.- ¢ Considera que se haumplidolos objetivos propuestds¢ Por qué?

2.- ¢, Cualesonsidera que fuerotas principales dificultadey los principales aspectos positivagie se
presentaron para el aprendizaje de este curso, en relacién con los siguientes aspectos?

Observa@nes/

Aspectos Principales DIFICULTAD] Principales ASPECTOS POSIT .
Precisiones

Desarrollo de los distintos tema

. Pertinencia de los mismos
Materiales

Actividades

Bibliografia y anexos
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Tutoria informatica

Complejidad para la utilizacié
de la plataforma
Plataforma|( ' ami gabi | i dad

Accesibilidad a la plataforma

Otro:

Atencién consultas, apoyo
personalizado, resolucion
dificultades

Organizacion de foros y chat

Tutorias Organi zaci 6n
recepcion de actividades

Participacion en foros y chats

Evaluacion y devolucion de Iz
actividades

Logistica

Encuentros
presenciale

Dindmica (desarrollo de la
agenda)

Relevamiento de transferencia de los productos / estrategiesarrolladas a partir de la cursada

1. ¢Qué nivel de utilidad considera Ud. que han tenido las acciones desarrolladas dosagminarios
para mejorar su gestion(Resalte con color su respuesta)

1. Muy util 2. Util 3. Poco dtil 4. Nada dtil

Justifique su respuesta

2. ¢Ha utilizado en su trajgg las herramientas / materiales / bibliografia / otros recursos del curso?
(Resalte con color su respuesta)
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1. SI 2.NO

5. ¢ Cudles, donde?

6.- Para hacer una sintesis final de lo desarrollado en las respuestas previas, ¢ Cuéles considera que han sido
los mejores resultados del curso?

Muchas gracias por su colaboracion.
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